Caros colegas,

E com elevado sentido de responsabilidade e enorme satisfacio que assumo a Presidéncia
Executiva da PT Portugal, uma empresa lider, com uma infraestrutura state-of-the-art, um track
record de inovagdo absolutamente notavel, uma base diversificada de receitas e uma referéncia no
setor, em Portugal e no mundo.

A PT é uma grande empresa e deve-0, acima de tudo, as suas pessoas. Sao profissionais
extraordinarios que, apesar da situacdo que viveram no ultimo ano e que acompanhei com atencao,
conseguiram manter a operagado no rumo certo. Reconhecgo que a competéncia e o profissionalismo
de todos tém sido a maior arma para continuar a servir com exceléncia os clientes e a criar valor para
a nossa empresa e para 0 nosso pais. E isso que tenho confirmado nas sessdes de trabalho que
tenho vindo a realizar por todo o pais com as diversas equipas.

A PT Portugal é agora parte do grupo Altice. Este € um marco muito importante no processo de
crescimento e consolida¢do de um grupo internacional integrado de telecomunicacdes e multimédia
gue esta presente em 15 territorios, tem mais de 48 milhdes de clientes, mais de 38 mil
colaboradores, em varios continentes, e receitas superiores a 17 mil milhdes de euros. Um grupo
com uma estratégia de crescimento e de investimento a longo prazo reconhecida pelo mercado e
capaz de criar sinergias financeiras e tecnoldgicas, bem como de inovar e de criar valor para os
stakeholders de todas as suas operagoes.

A PT Portugal é o maior investimento francés em Portugal e a maior operacgéo da Altice fora de
Franca. Para o seu futuro é fundamental aumentar o investimento, nomeadamente na rede de fibra
Otica, potenciar a inovacao e melhorar a qualidade de servigo. S0 estes 0s Nossos trés
COMpromissos.

Para manter o nosso investimento em inovacgdo, em tecnologia e nas pessoas &, também, essencial
desenvolver e potenciar os centros de competéncias e aumentar a eficiéncia e a margem, através da
experiéncia best in class, ao nivel mundial, da Altice.

E muito bom voltar a casa, depois de todos estes anos, e € um enorme privilégio ter um acionista e
Presidente do Conselho de Administrac&o portugués. E também um privilégio liderar uma equipa de
uma nova geracgao de gestores portugueses, quadros da PT e da Altice, a qual procurarei
acrescentar a minha experiéncia no setor, em projetos nacionais e internacionais.

E uma enorme honra ter o voto de confianca dos acionistas e, simultaneamente, assumir o
compromisso de contribuir para uma PT ainda mais forte e mais bem gerida. O compromisso de
afirmar a PT Portugal como a referéncia sectorial e de contribuir ativamente para o desenvolvimento
e para a competitividade do tecido empresarial do nosso pais.

O novo Comité Executivo da Portugal Telecom, ao qual presido, esta integralmente mobilizado para
qgue a PT continue a ser um exemplo e um sinébnimo de exceléncia empresarial

Conto com 0 vosso empenho e entusiasmo e podem contar sempre comigo. A minha porta esta
sempre aberta para todos.

Até breve,

Paulo Neves
Presidente do Comité Executivo



